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Formations Supérieures Professionnalisantes

                                                 Les carrières internationales :
                     coup d’œil sur  les entreprises multinationales implantées en France.

                        Notre GT s’est, en 2004, penché à diverses reprises sur la question des
formations en vue de l’entrée des jeunes diplômés dans des carrières internationales. Nous
renvoyons à ce propos vers le Rapport 0204-04 et la Note d’information 0112-04 disponibles
sur le site www.scifrance.org.

                        Dans la présente Note, nous examinerons un aspect différent des débouchés de
ces formations qui porte sur l’ouverture à l’emploi offerte par les entreprises étrangères
implantées en France mais dont les « head quarters » sont situés hors de l’hexagone.

                        En 2002, sur les 5 millions de français travaillant dans des entreprises à
l’étranger, près de 600 000 étaient aux USA alors que parallèlement 540 000 français
travaillent en France pour des entreprises américaines (chiffre de 2003).

                        Pour aller plus loin, nous avons reconstitué sur la base des statistiques
publiées par le Ministère de l’Economie, des Finances et de l’Industrie la situation
concernant les implantations étrangères employant un nombre significatif de chimistes.

                        En conséquence, lors de cet examen, outre les données propres à la Chimie au
sens UIC, nous avons pris en compte le groupe des activités industrielles qui offrent une part
importante de débouchés à nos jeunes diplômés. Bien que les derniers chiffres disponibles
reflètent la situation structurelle de l’année 2000, nous vous les présentons ci-dessous.

     Industrie pharmaceutique

  Nb. entreprises étrangères       Effectifs          % du total             dont par pays

             108/275                          51 000                  51,6             Allemagne 8 000
                                                                                                     Benelux   10 000
                                                                                                     USA         12 000
                                                                                                     GB             9 000
                                                                                                     Suisse        8 000
                                                                                                     Italie         2 000
                                                                                                      - - - -             qs

Commentaires : D’après le LEEM, le secteur a recruté 13 000 personnes en 2003, dont 2000
correspondant à des créations de postes de niveau techniciens et cadres. C’est un des rares
secteurs industriels maintenant une progression notable de son CA et de ses effectifs.
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                               Industrie des savons, parfums et produits d’entretien

     Nb. entreprises étrangères   Effectifs       % du total                   dont par pays

               56/280                          21 000             38,0                  Pays Bas     4 000
                                                                                                     Allemagne   3000
                                                                                                     USA            4 000
                                                                                                     Suisse         5 000
                                                                                                     Italie          2 000
                                                                                                     GB             2 000
                                                                                                   - - -                    qs

Commentaires : Ce secteur comprend un grand nombre d’entreprises indépendantes de taille
modeste à côté de quelques grandes entreprises internationales.

                               Industrie du verre et des articles en verre

      Nb. entreprises étrangères    Effectifs       % du total                  dont par pays

                  41/190                         14 000             27,3                     Japon        3 000
                                                                                                          Benelux     5 000
                                                                                                          Allemagne 1 000
                                                                                                          Suisse        1 000
                                                                                                          Italie          2 000
                                                                                                          USA           2 000

Commentaires : Ce secteur industriel est majoritairement composé de filiales françaises et
d’entreprises indépendantes.

                             Industrie des céramiques et des matériaux de construction

Nb. entreprises étrangères            Effectifs        % du total             dont par pays

                  104/707                       25 000             32,8                 GB                5 000
                                                                                                      Allemagne    4 000
                                                                                                      Benelux        2 000
                                                                                                      Italie             3 000
                                                                                                      Suisse           2 000
                                                                                                     USA              5 000
                                                                                                     Finlande       2 000
                                                                                                     Divers              qs

Commentaires : Situation analogue au secteur du verre.
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                                             Industries des papiers et cartons

    Nb. entreprises étrangères         Effectifs           %du total          Dont par pays

                   54/119                          19 000                 66,4             USA            4 000
                                                                                                        GB              4 000
                                                                                                        Finlande     3 000
                                                                                                        Allemagne  2 000
                                                                                                        Suède         1 000
                                                                                                       Autres              qs

Commentaires : Secteur largement dominé par les entreprises étrangères implantées en
France.

                                                  Chimie minérale

Nb. entreprises étrangères      Effectifs            % du total           Dont par pays

                     49/119                  11 000                   43,9                      USA        3 000
                                                                                                             Benelux  4 000
                                                                                                             Norvège  1 000
                                                                                                             Suisse      2 000
                                                                                                             Divers          qs

Commentaires : Secteur fortement mondialisé, faiblement exportateur et à relative faible
valeur ajoutée par employé (moyenne 78,6 k€).

                                                 Chimie organique

    Nb. entreprises étrangères      Effectifs      % du total           Dont par pays

                     80/170                     18 000              36,2                   USA            5 000
                                                                                                        Allemagne   3 000
                                                                                                        Benelux       5 000
                                                                                                        GB               2 000
                                                                                                        Suisse          2 000
                                                                                                        Italie           1 000

Commentaire : Ce secteur fortement exportateur demeure moins pénétré que la chimie
minérale et la parachimie. Valeur ajoutée par employé : 108,4 k€.
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                                                       Parachimie

  
Nb. entreprises étrangères          Effectifs               %             dont par pays

              127/363                           30 000              51,7           USA               11 000
                                                                                                 Benelux           5 000
                                                                                                 Allemagne       5 000
                                                                                                 GB                  3 000
                                                                                                 Suisse             3 000
                                                                                                 Autres                 qs

Commentaires : Ce secteur utilise un taux de main d’œuvre plus élevé que celui de la chimie
organique mais reste peu exportateur. Il comporte un nombre élevé de filiales d’entreprises
américaines d’emprise internationale.

                                                    Industrie du caoutchouc

   Nb. entreprises étrangères         Effectifs            %               dont par pays

                  39/169                           21 000           29,3              USA              10 000
                                                                                                   GB                  3 000
                                                                                                   Allemagne      4 000
                                                                                                   Benelux          1 000
                                                                                                   Autres                  qs

Commentaire : Secteur peu pénétré et fortement exportateur.

Référence : « L’implantation étrangère dans l’industrie française » - Sessi – Edition 2002



Société de Chimie Industrielle Note d’information 0102-05

5

                                                            Récapitulatif

                Secteur                                  Effectifs des étrangères                      Effectifs globaux

  Pharma                                                           51 000                                         100 000

  Savons-Parfums-Cosmétique                         21 000                                           55 000

  Verre                                                               14 000                                           51 000

  Ceramiques-Matériaux                                  25 000                                           78 000

  Papier-Cartons                                              19 000                                           29 000

  Chimie Minérale                                            11 000                                           25 000

  Chimie organique                                          18 000                                           50 000

  Parachimie                                                    30 000                                           57 000

  Caoutchouc                                                   21 000                                           72 000

  Totaux                                                         210 000                                          517 000

On constate que dans ce panel de secteurs d’activités qui emploie ½ million de personnes,
plus de 40% des effectifs travaillent dans des filiales d’entreprises multinationales contrôlées
par des capitaux étrangers dont les directions générales sont pour l’essentiel de cultures
occidentales.

                                                                 Conclusion

                        Les investissements étrangers réalisés dans des entreprises de l’hexagone soit
par création de filiales, soit par rachat d’activités existantes constituent un ensemble
d’entreprises de tailles souvent moyennes. Les principales motivations de ces investissements
sont la position géographique de la France en Europe continentale, la grande qualité de ses
infrastructures et les niveaux de formation des personnels. Ce sont les capitaux américains,
allemands, anglais et néerlandais qui sont les mieux représentés, avec une présence plus
dense dans le Nord et l’Est de la France. Outre les emplois qu’elles procurent dans nos
industries, à hauteur de 40% de l’ensemble, ces entreprises contribuent fortement à entretenir
le niveau de notre PIB, leurs performances à l’export et leurs investissements étant
fréquemment supérieurs à ceux des entreprises nationales. Enfin, ces entreprises offrent des
emplois variés dans tous les domaines de compétences et très fréquemment une ouverture
vers des carrières internationales dans le cadre de la mondialisation de leur politique des
ressources humaines.

G. Mattioda


